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 پیشگفتار -1

های سککساسککا ان د   دد  ب د بهد شککا ن ددما  بردر ی دد سا دد سکک ما ن مهمترین دغدغه بی شککی ی ی    

ستا د نش دد دلبم پزش ی ن خدمات بهد شتی ددمانی  سدآباد با بهرد مندی  دسترسی دادلانه به خدمات  سا.دد  ین د 
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  م انات،تامسن   د هنمایی ها ن تجادب مدیریتی  د شککمند اناب آدای درتر  یرص لککاسیی می ربشککد با آر هن آندد  

 منابع ماسی، ب اداسری ن آمب ش نسرنی  نسانی ن ... دد اها  د ئه مطلبب خدمات دد  ب د س ما ددم برد دد.

دد  ین بسن معاننا تبسککعه مدیریا، منابع ن برنامه دیزی همب دد به دنلاب برتری دد  د ئه خدمات به نیناعا  ن رسکک  

د  سا،     ین دن  مانند هر سا ما  دیگری بطبد هبشمند نه به دنلاب خلق ن دضایا آنا     طریق دمل ردی شایسته ببد

 اظ مزیا  ی ددابتی می باشکککد  تا     ین طریق بتب ند بر ی نیناعا  خبد  یجاد  د ش رند، پرن ضکککک  سکککا ره دد  ین 

رد دد. ه  هد ف سا مانی اام بمسسر لا م  سا ضمن بهرد مندی    منابع مختلف ن  ستاادد بهسنه    آنهادد اها دستسابی ب

ستاادد     د شمندترین ن  ستی با   ستن های مدیریتی بای سس دد  مانی ره سردا تیبب پرشتاب تر    هر  مانی ببدد  سا 

تاثسران دترین سکککرمایه یعنی نسرنی  نسکککانی ماهر، آمب ش دیدد ن راد آمدسکککا ی  یشکککا ، دد میسطی خ ا ن پبیا ن با 

ضایا نینغعا  ن تیقق  هد ف ن لای  د رثر بهرد اسری مب س  د سایر منابع دد  ختساد،  هتمام خبد د  دد اها ر ثر    

 .سا ما  معطبف بگرد ند

ساب  سدآباد با  4114دد  بتد ی  شتی ددمانی   ش ی ن خدمات بهد  ش دد دلبم پز ساد ن  درتر  یرصاناب آدای  دیا

ب د ددتمامی   ن با مدد    تب  ، تجربه، مهادت ن تخصص هم اد   دد نظر د دد تا با  ستعانا    ددااد  یزد منا  لاسیی

ه متشککک   ر برنامه  ین نسکککلا به تدنین برنامه د هلردی خبد  دد م نماید ره بدین منظبد با تشککک س  تسند نشککک دد  های

ببد، پس    براز دی السات متعدد، ستماع  د نش دد میترم، دنسای ارند ها ن  د د ت ن رادشناسا   ین  های   معاننا

سا  نیربط با تیلس   شنا شنهاد ت، مطاسعه از دش ن دمل رد ن  دهای تابعه معاننا با هم ادی مدیر   ن راد نظر ت، پس

ستخراج  و سیاست های راهبردی   SWOTددسق، دمسق ن استردد میسط د خلی  ن خادای ماتریس  را  دانشکدهرا  ا

این معاونت و اسننداد باسدسننتی ندوینس نرسننیا و اماده اورا نمدده اندس  0410اهداف کلی و کمی  با در نظر گرفتن

بدیهی است با انجام دقیق برنامه ریزیس نحلیل علمی وهت استخراج اهداف با اطمیدان بیشتری به سدی ایدده روشن 

 نر گام خداهیا برداشت.

 

 تملاهای کلی س سیاست انقلاب غ رهبر معظم لااب

 متلاسیاست های کلی س

 بسم الله  الرحمن الرحیم

 -ا ملتنی بر  لبب ن  د شهای  نسانی م د ئه خدمات آمب شی، پژنهشی، بهد شتی، ددمانی ن تب نلخشی س -4

 می ن نهادینه سا ی آ  دد اامعه.  س
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 دتقاء نظام  نتخاب،  د شسابی ن تعلسن ن تربسا  ساتسد ن د نشجبیا  ن مدیر   ن تیبب دد میسطهای دلمی ن د نشگاهی  -4-4

  ی. ا پزش ی ن آد ب  رآه ،  خ س میمتناس  با  د شهای 

بر ی  ما ی سهای  د ئه مر دلتها آااهسا ی مردم     قبا ن مسؤنسستهای  اتمادی خبد ن  ستاادد    ظرآسا میسط -2-4

 می دد اامعه. ا  س دشد معنبیا ن  خ

 ما همه اانله ن  نسا  ساسن دد همه دب نسن، سساستهای  ار یی ن مقرد ت با ددایا: تیقق دنی رد س -2

  نسبیا پسشگسری بر ددما . -4-2

 های بهد شتی ن ددمانی. دن آمد نمبد  برنامه -2-2

 ما ملتنی بر شب هد معتلر دلمی. نندد سراهش مخاطر ت ن آسبداسهای تهدید ر-3-2

  ی.   تبسعه ما بر ی طر های ر تهسه پسبسا س -1-2

 ما بر ی دستسابی به اایگاد  نب دد منطقه آسسای انبب غربی.  دتقاء شاخصهای س-5-2

ک ن  ار ی لیس ح ن ت مس  نظامهای پایش، نظادت ن  د یابی بر ی لسانا دانبنمند     قبا مردم ن بسماد    ل -6-2

 های رلی. سساسا

 یر نی، تی سن بنسا  خانب دد، دآع مب نع تنش آآرین دد  -می  ما دن نی اامعه با ترنیج سلی  ندای  س  دتقاء س-3

 ما دن نی. های س دی ن معنبی ن  دتقاء شاخص  ندای آردی ن  اتمادی، ترنیج آمب شهای  خ

 ت  یستی نلاها ن مب د  نسسه د دنیی، ن رسن، میصب نسا  بر ی تبسسد آرآندددهای مبدد   یجاد ن تقبیا  یرساخا -5

  سمللی. ملزنمات ن تجهسز ت پزش ی د د ی رساسا ن  ستاند دد بسن

ساماندهی تقاضا ن ممانعا    تقاضای  سقائی ن  اا د تجبیز لرآاً بر  ساس نظام سطیلندی ن د هنماهای باسسنی، طرح -5-4

د دنیی ملی رشبد ن سساستگن دی ن نظادت رادآمد بر تبسسد، مصرف ن ن دد ت د دن، ن رسن، ژنریی ن نظام 

 میصب سا  یستی ن تجهسز ت پزش ی با هدف  مایا    تبسسد د خلی ن تبسعه لادد ت.

 اناتتأمسن  منسا غن یی ن بهرهمندی داد سنه آ اد مردم    سلد غن یی ساسن، مطلبب ن راآی، آب ن هب ی پاک،  م  -6

 ند شی همگانی ن آرآنددههای بهد شتی  یمن همر د با ددایا  ستاند ددهای ملی ن معسادهای منطقهای ن اهانی.

ما با هدف پاسخگبیی، تیقق دد سا ن  د ئه خدمات  تا سی نظایف تبسسا، تأمسن ماسی ن تد دک خدمات دد  ب د س -7

 ددمانی مطلبب به مردم به شرح نی :

های د هلردی،  د شسابی ن نظادت تبسط ن  دت  های  ار یی، برنامه دیزی ا شام  سساستگن دی متبسسا نظام س-4-7

 بهد شا، ددما  ن آمب ش پزش ی.

 

ما    طریق نظام بسمه با میبدیا ن  دت بهد شا، ددما  ن آمب ش پزش ی ن هم ادی سایر مر رز  مدیریا منابع س -2-7

 ن نهادها.

  ئه رننداا  خدما دد بخشهای دنستی، دمبمی ن خصبلی.تد دک خدمات تبسط  د -3-7

 هماهنگی ن ساماندهی  مبد آبا مطابق سا  ن رادی  سا ره دانب  تعسسن خب هد ررد. -1-7

بیی، ما با میبدیا دد سا ن تأرسد بر پاسخگ  آز یش ن بهلبد رساسا ن  یمنی خدمات ن مر دلتهای اامع ن ی پادچه س-8

ندی دد داس  شل ه بهد شتی ن ددمانی منطلق برنظام سطک بندی ن  ربخشی، رادآیی ن بهردع دسانی شااف،  ث  ط
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  دااع    طریق:

 ما، آمب ش ن خدمات با تدنین های متقن ن دلمی دد مر دلتهای س اسری ن  دد م ملتنی بر یاآته ترنیج تصمسن-4-8

ن  ما بندی با  نسبیا خدمات  دتقاء س نظام سطکما،  ستقر د  های س  ستاند ددها ن د هنماها،  د یابی آناندی

 پسشگسری ن  دغام آنها دد نظام آمب ش دلبم پزش ی.

 ما با  ستقر د ن ترنیج نظام  ارمسا باسسنی ن تعسسن  ستاند ددها.  آز یش رساسا ن  یمنی خدمات ن مر دلتهای س-2-8

   رشبد با هدف  دتقاء ساسما ن تب نمندسا ی آنا .لامعه معلبتدنین برنامه اامع مر دلتی،  مایتی بر ی اانلا    ن اا-3-8

 های بهد شتی ن ددمانی با هدف: تبسعه رمی ن رسای بسمه -9

 همگانی ساختن بسمه پایه ددما . -4-9

دغدغه ن ا  ها بر ی آ اد اامعه ن راهش سهن مردم    هزینه های ددم پبشش رام  نسا های پایه ددما  تبسط بسمه -2-9

 دیگری ند شته باشد.دنج 

ی ره رساسا   های دانبنی ن شااف به ابنه  د ئه خدمات آر تر    بسمه پایه تبسط بسمه ت مسلی دد چادچبب دستبد سعم  -3-9

 م برخبدد د باشد.لا  د ئه خدمات پایه ددمانی همب دد    مطلببسا 

 ه ن ت مسلی تبسط ن  دت بهد شا ن ددما  ن خریدهای پای تعسسن بسته خدمات اامع بهد شتی ن ددمانی دد سطک بسمه -1-9

ضرندی های غسر ها با  نف  دد مات   ید ن هزینه  ی ن نظادت مؤثر تبسسا بر  ار ی ددسق بسته آنها تبسط نظام بسمه

 دد چرخه معاینه، تشخسص بسمادی تا ددما .

 تقبیا با  د ددابتی بر ی  د ئه خدمات بسمه ددمانی.-5-9

ما ملتنی بر شب هد ن بر  ساس  د ش  آزندد با  ق آنی ن دعی ی سا  بر ی  های س تدنین تعرآه خدمات ن مر دلا -6-9

 بخش دنستی ن غسردنستی.

ای مثلا  د ئه ه ه ن ترغس   نگسزدلانح نظام پرد خا ملتنی بر رساسا دمل رد،  آز یش رادآیی،  یجاد ددآمد داد  ل-7-9

 ما ن پسشگسری دد مناطق میرنم. اص به آعاسستهای  دتقاء سرننداا  خدمات ن تباه خ

 ما با تأرسد بر: تأمسن منابع ماسی پاید د دد بخش س -41

 ها. ها ن آعاسسا ها، هزینه شااف سا ی دانبنمند ددآمد-4-41

ن ببداه  خاسص د خلیما، متناس  با  دتقاء رساسا دد  د ئه خدمات بهد شتی ن ددمانی،    تبسسد نا  آز یش سهن س -2-41

  ند   تیقق یابد. تر    مسانگسن رشبدهای منطقه باشد ن  هد ف سند چشنلادمبمی دنسا به نیبی ره با

 ما. آند س ت ن مب د ن خدمات  یا لانضع دب دض بر میصب -3-41

ما   سا ن  دتقاء سهای بهد شا ن ددما  با هدف تأمسن دد ما ن هدآمندسا ی یاد نه پرد خا یاد نه به بخش س -1-41

 های پایسن ددآمدی. ببیژد دد مناطق غسربرخبدد د ن رمی  ختصالی به  دشاد نسا مند ن دهی

نه آرد، خانب دد ن اامعه دد تأمسن،  اظ ن لا آز یش آااهی، مسؤنسسا پنیری، تب نمندی ن مشادرا ساختادمند ن آعا-44

 ی رشبد تیا نظادت ن  دت  های آرهنگی، آمب شی ن دسانه ما با  ستاادد    ظرآسا نهادها ن سا ما   دتقاء س

 بهد شا، ددما  ن آمب ش پزش ی.

 با شناسی، تلسسن، ترنیج، تبسعه ن نهادینه نمبد  ط  سنتی  یر  . -42

های دلمی ن آنی دد  ترنیج رشا اساها  د دنیی تیا نظر ن  دت اهاد رشاند ی ن  مایا    تبسعه نبآندی -4-42
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 درضه آرآنددههای د دنیی سنتی تیا نظر ن  دت بهد شا، ددما  ن آمب ش پزش ی.تبسسد ن 

 های مرتلط با آ .  ستاند دد سا ی ن دن آمد ررد  دنشهای تشخسصی ن ددمانی ط  سنتی ن آرآنددد -2-42

 تلادب تجربسات با سایر رشبدها دد  مسنه ط  سنتی. -3-42

 پزش ی بر  د ئه خدمات ط  سنتی ن د دنهای اساهی.نظادت ن  دت بهد شا، ددما  ن آمب ش -1-42

  آز یی تجربسات ن دنشهای ددمانی. بردر دی تعام  ن تلادب منطقی مسا  ط  سنتی ن ط  نبین بر ی هن -5-42

 ح سلی  ندای دد درله تغنیه.  ل -6-42

خگب ن بر نسا های اامعه، پاسما میبد، ملتنی  تبسعه رسای ن رمی نظام آمب ش دلبم پزش ی به لبدت هدآمند، س-43

ناس  با های مت  ی ن د د ی مهادت ن شایستگی می  رآه نه ن با تربسا نسرنی  نسانی رادآمد، متعهد به  خاسق  سلادا

 نسا های مناطق مختلف رشبد.

دد دلبم،  یتیبب د هلردی پژنهش دلبم پزش ی با دنی رد نظام نبآندی ن برنامه دیزی بر ی دستسابی به مراعسا دلم -41

 م. آنب  ن  د ئه خدمات پزش ی ن تلدی   یر   به دط  پزش ی منطقه آسسای انبب غربی ن اها   س
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 سمن ها و موسسات خیریه اسدآباد -2

مرکز درمانی خیریه  موضوع اصلی فعالیت سازمان صدور پروانه نام سمن/موسسه خیریه

تحت پوشش 

 )دارد/ندارد(

 خسر   دن ص آسا  ن  شتغاسز یی ن  دت ند ش ن اب نا  آوای ایمان

 خسر نس برادی ن  مبد خسریه آرماند دی -ن  دت رشبد  خیریه آبشار عاطفه ها

 خسر آسس  های  اتمادی ن  دت ند ش ن اب نا  رویش دوباره امید

معصوم )ع( زنان  41خیریه 

 شهرستان اسدآباد

 خسر نس برادی ن خسریه آرماند دی -ن  دت رشبد 

موسسه پیشگیری صبح امید 

 وطن

س  ها ن آسپسشگسری    معلبسسا  سا ما   بهزیستی

 های  اتمادی

 خسر

 خسر  مایا    خانب دد های  ند نسا  آرماند دی -ن  دت رشبد  انجمن حمایت از زندانیان

موسسه خیریه دارالایتام و 

المساکین حضرت صاحب 

 الزمان )عج(

 خسر نس برادی ن خسریه نااا

 خسر تب نلخشی ن پسشگسری - اتمادی  آرماند دی موسسه رهپویان امید

موسسه تسهیلگران توانبخش 

 بهتوانا

 خسر پسشگسری-تب نلخشی  بهزیستی

انجمن حمایت از نیازمندان و 

بیماران صعب العلاج منتظران 

 اسدآباد

 خسر بهد شا ن س ما آرماند دی

 خسر  اتمادی آرماند دی -ن  دت رشبد  انجمن کوچولوهای ایرانی

 خسر آسس  های  اتمادی پسشگسری    سا ما  ند ش ن اب نا  امید رهایی

سمن مذهبی ورزشکاران 

 محبین اهل بیت )ع(

 خسر آعاسسا های آرهنگی ن منهلی سا ما  ند ش ن اب نا 
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 ست مهمترین ذینفعان درونی و بیرونیلی

 لیست مهمترین ذینفعان برونی لیست مهمترین ذینفعان درونی

 وزارت بهداشت  هیات رییسه

 اسدآباد علوم پزشکی دانشکده کارکدان

 مجمع خیرین سلامت بیمارستان 

 اسدآبادشوراي شهر  و شهرداري دانشجدیان

 فرمانداري شهرستان  اسانید

 نماینده شهرستان شدراها و کمیته های دانشکده

 داد وبیمه گررسازمان هاي طرف قرا مرکزوامع سلامت 

 دادرقرا شركت هاي تجهیزات پزشکی طرف کلیدیک نخصصی شهرستان

 شركت هاي دارویی طرف قرارداد رسانه داخلی دانشکده

 مردم شهرستان و بیماران 

 رسانه هاي فعال شهرخارج دانشکده  

 ادارات مرتبط )برق،گاز،آب و فاضلاب( 

 موسسات تشخیصی و درمانی  

 NGO  ها 

 نظام پزشکی و پرستاري  
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 مختلف هاي زمينه در رهبري معظم اممق ابلاغي كلي سياستهاي●

 ايران اسلامي جمهوري ساله 02 انداز چشم سند●

 ايران اسلامي جمهوري توسعه ساله پنج برنامه قانون●

 پزشكي آموزش و درمان بهداشت، وزارت اجرايي بسته●

 كشور علمي جامع نقشه●

 سلامت علمي جامع نقشه●

 آموزش و درمان بهداشت، هاي حوزه در متلاس نظام تحول برنامه●

 متلاس نظام عالي آموزش آمايش برنامه●

 مت اداريلاها، الزامات، اهداف و راهبردهاي س برنامه تحول نظام اداري، سياست 02ي، ادار نظام حلااص راه نقشه●

 واگير غير بيماريهاي كنترل و پيشگيري ملي سند●

 سالمندان كودكان، مادران، مرگ مراقبت نظام هاي برنامه●

 محيط بهداشت و واگير بيماريهاي از پيشگيري هاي حوزه نلاك هاي برنامه●

 مت غذا و دارولان ايمني و سلاك برنامه●

 غذايي امنيت و متلاس عالي شوراي مصوبات  ●

 پزشكي تجهيزات و دارويي غذايي، هاي فراورده(  محور متلاس هايلاكا قاچاق با مبارزه و پيشگيري ملي برنامه●

 عاتاطلا تبادل و توليد فضاي امنيت هاي راهبرد و ها سياست●

 ه هاي علوم پزشكيدانشگا تيلامعام و مالي نامه آئين●
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اين دانشكده مصمم است با تاكيد بر خدمت صادقانه و تلاش مستمر،با استفاده كارا و اثر بخش از 

شگاه اقدام و  امكانات و منابع سبت به انجام وظايف و ماموريتهاى خود در جهت تحقق اهداف دان ن

 همتراز كشور دست يابد.  يتا پايان برنامه به بالاترين سطح عملكرد در بين دانشكده ها

 

  

شك شكده علوم پز شت يدان ست تا  با تك يدرمان يو خدمات بهدا سدآباد بر آن ا  ،يعدالت محور ي،بر توان علم يها

ضا شتكار كاركنان ا ي،ندم يتر شكده م ينصداقت و پ ستا يدان شد در را سطح  ين،تام يكو حفظ، و ارتقا 

( در شهرستان يدولت يرغ-يفعال)دولت يادارات ، سازمانها و نهادها يرسا ياريو هم يسلامت جامعه با همكار

 گام بر دارد.

 

  

 درک حضور همیشکی ذات اقدس الهی در همه شئون و جنبه های حیات *     

ساس رویکرد  * سلامت بر ا سلام و با در نظر گرفتن عدالت در  سی به ارزش های متعالی دین مبین ا تا

 آموزشی جامعه نگر

وجدان کاری  اخلاق حرفه ای    امانت داری  صاااداقت التزام به اخلاق و تعهد به فضااااین انیاااانی *

 میئولیت پذیری  قانونمندی

برقراری عدالت تکریم  اجتماعی مانند شاااییااته سااا ری وجدیت در امور محوله و التزام به وظایف  *

خلاقیت  بهینه سازی  پویایی و تحول گرایی  تقویت خودباوری  ارباب رجوع و تلاش در جهت بهره وری 

 در سازمان 

صول علمی و  * توجه به التزام به وصایای امام راحن)ره( و دستورات مقام معظم رهبری و با بکارگیری ا

 ری روز در راستای تحقق و تضمین منشور علمی نظام مقدس جمهوری اسلامیدانش و فناو
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فراهم نمودن زمینه بروز خلاقیت با توانمندسازی و جلب مشارکت نیروی انیانی به منظور دستیابی به *

 اهداف نهایی دانشکده

 

 تجزیه و تحلیل داده ها با رویکرد سوات:

دار کردن آنها به منظور اعداد و ارقامی بدون معنی می باشاااند که از آمار برای معنی شااادههای جمع آوری داده

عنوان بخشااای از فرآیند روش ه شاااودج تهزیه و تحلین االاعات باهداف پژوهش و تحقیقات کمك گرفته می تحقق

 ژوهشیپهای یه فعالیترود که به وسیله آن کلتحقیق علمی یکی از پایه های اصلی هر مطالعه و پژوهش به شمار می

مودج ها باید نتایج آن را تعبیر و تفییر نبعد از تهزیه و تحلین داده شوندجتا رسیدن به یك نتیهه  کنترل و هدایت می

ی جمع آوری شده از اریق پرسشنامه هانتایج گردآوری شده و تهزیه و تحلین های صورت گرفته داده بخشدر این 

 مورد بررسی می گیردج  1ماتریس سواتتدوین استراتژی با رویکرد بر مبنای  ه است که در فاین پیوست ارائه شد

 

 

 تدوین استراتژی با رویکرد سوات

 (:2146، 2اام  للی دد نظر می اسرد )دیبید 3( آر یند تجزیه ن تیلس  سب ت د  متش      2146دیبید )

 و بررسی ماتریس رقابت: 3لیست کردن عوامل داخلی و خارجی کلیدی -2-1-1

سا.  نجام  ین مر له     ستر تژیی   سایی آارتبدهای رلسدی   شنا ستر تژیی رلی، تیلس  ن   نسسن اام دد مدیریا  

 م ا  پنیر  سکککا.  ط دات لا م دد  5ن ماتریس  د یابی دب م  خادای 4طریق تشککک س  ماتریس  د یابی دب م  د خلی

صبص دب م  خادای ن د خلی     د  سانی، تیبب، خ شام   د دد منابع  ن سعه ن مدیریا  دد های  یر مجمبده معاننا تب

 ببداه، ماسی، پشتسلانی، منابع آسزی ی ن طرح های دمر نی    طریق پرسشنامه دسای  ستخر ص شدد  سا. 

 6در نظر گرفتن وزن برای عوامل داخلی و خارجی -2-1-2

 آهرسا شدد  ند.    نب دب م  دد داس  آرلتها ن تهدیدهاباشد، دد ستبشام  چهاد ستب  می ماتریس دب م  خادای

                                                 
1 SWOT 
2 David 
3 List key external and internal factors 
4 Internal Factor Estimation 
5 External Factor Estimation 
6 Assign importance weights to external and internal factors 
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 4بسن  ی دیگر، ضری   همستی سپس دد ستب  دنم با تباه به مسز    همسا ن  ساسسا هر دام ، با مقایسه  ین دب م  با

دی دا ای اسرد. دد سکککتب  سکککبم با تباه به رلسدی ( به آ  دام  ها تعلق می) همسا خسلی  یاد 5 سی  ) همسا خسلی رن(

 د دد دد نشا  د د  ن رنش مناس  دد مبدد دام   ختصاص پسد  می  یآعل ستنسس ی ثربخش ز  سببد  آرلتها ن تهدیدها م

)ن رنش خسلی  4سن  ن رنش سا ما  دد مبدد نضع آعلی هر دام  مشخص می شبد ره دد پرسشنامه    طسف نمرد رند. 

 تعلق می اسرد.  )ن رنش بسساد داسی( به هر دام  1بد( تا نمرد 

 تشکیل ماتریس بررسی رقابت -2-1-3

های پاسخدهنداا  بر ی هر دام ، مسانگسن ن نی هر دام  میاسله می شبد ن دد نهایا پس    میاسله مجمبع اب ب

دد سککتب  چهادم، ضککر ی  سککتب  دنم ن شککبد. به دنب   ضککری   همسا دد ماتریس دب م  د خلی ن خادای  دماب می

د به مسانگسن نمرر ی هر دام  دد هن ضرب می شبند تا  متسا  نهایی آ  دام  مشخص شبد. چنانچه های ستب  سبم بدتله

پسش بسنی باشکککد، بدین معنی  سکککا ره طلق  2ماتریس دب م  خادای بسش    نهایی دد  دسکککا آمدد     متسا  نهایی

غلله تهدیدها بر  یاشکککد، نشکککا  دهنددب 2های پسش دن، بر تهدیدها غلله خب هد ررد ن  ار  ین  متسا  رمتر    آرلکککا

لبدت بر ی ماتریس دب م  د خلی نسز  ار مسانگسن بسش    آرلا سا ره  2ها خب هد ببد. به همسن  شد، بدین معنی   با

شا  دهنددب 2غلله خب هد ررد ن  ار  ین  متسا  رمتر    ها ضعف، بر  د دد دبت هایپسش بسنی طلق  شد، ن غلله ضعف  یا

 ها خب هد ببد.ها بر دبت

 

 تحلیل سوات  -2-2

تیلس  سککب ت به لککبدت  معاننا تبسککعه مدیریا، منابع ن برنامه دیزیدد  د مه بر ی هر یی     د د ت  یر مجمبده 

   اانه مبدد بردسی در د ارآته  سا.اد
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یارزیابی عوامل داخل  

ضریب  رتبه  امتیاز
 اهمیت

  عوامل داخلی

به  دنیارشد جهت رس رانیمد یجد یو اهتمام همراه یانیان یرویتعهد و تخصص ن 1 4 4 0.4

 اهداف 

1 

ق لا خ صدلیوز کارآمد متخص یانیان یروهایدر کنار ن زهیجوان و با انگ رانیومد روهاین 0.5 4 2 0.2

یتمیو با تهربه در س ایوپو  

2 

 3 بهبود نظام پایش و ارزشیابی برنامه ها 0.25 4 1 0.1

0.0 
75 

زیرساخت های نرم افزاری و سخت افزاری دانشکدهتوسعه  0.25 3 0.75  4 

 5 بازید های فعال از پروژه های دانشکده 0.25 3 0.75 0.075

 6 وجود سامانه ها و ارائه خدمات اینترنتی 0.25 3 0.75 0.075

کارآمد ومهرب یگروه پزشک نیتلاش درجذب متخصص 1 4 4 4 .0  7 

در دانشکده دانشهویی تحقیقات های کمیته تقویت جهت  زم امکانات وجود 0.75 3 2.25 0.225  8 

استفاده از نیروهای ارحی و پیام آور در رشته های تخصصی به منظور ترمیم و جبران  0.75 4 3 0.3

 نیروی انیانی متخصص

9 

کوچك بودن مهموعه دانشکده که امکان اجرای برنامه های جدید را آسانتر و سریعتر  0.25 3 0.75 0.075

 خواهد نمود

10 

کارکنان یو عملکرد یتیریمد یها نهیدر زم یآموزش یکم بودن تعداد دوره ها 0.5 2 1 0.1  11 

 12 کمبود شدید فضای فیزیکی و متناسب در حوزه های آموزشی و ستادی دانشکده  0.75 2 1.5 0.15

مناس  اها  س ا  ن انب  نلبد پانسسب ددم  برخبدد دی     م انات ن  مبد دآاهی ن  0.5 1 0.5 0.05

 نسرنی متخصص

13 

 14    ددم تناس  منابع ماسی با نسا ها 0.25 1 0.25 0.025

عدم تهلین و گرامی داشت خیرین حوزه سلامت ای سال های گذشته توسط سییتم و  0.75 1 0.75 0.075

 سلامت  های مختلف متاسفانه کم رنگ شدن حضور خیرین حوزه

15 

 16 میتهلك بودن بییاری از لوازم اداری از جمله کامپیوتر   صندلی و میزتحریر  0.25 2 0.5 0.05

وجود دانشکده یرغمعل یمارستاننبودن ب یآموزش 0.5 2 1 0.1  17 

اعتبارات یصدر تخص یتعدم شفاف 0.5 2 1 0.1  18 

 19 عدم تناسب تشکیلات و ساختار متناسب با شرح وظایف 0.5 2 1 0.1

ایبحران و بلا یپرستار میعدم وجود ت 0.75 1 0.75 0.075  20 

  جمع 10   2.75

 ها است عفضها بر  قوتنشان دهنده غلبه  2و بیشتر بودن از  2.75ا توجه به نمره ب داخلیامل بعد عودر 
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 ارزیابی عوامل خارجی

ضریب  رتبه امتیاز
 اهمیت

  عوامل خارجی

یگروه یامكان استفاده از رسانه ها 1 4 4 0.4  1 

 2 موقعیت مناسب جغرافیایی )قرار گرفتن در مسیر بزرگراه کربلا و ...( 0.5 2 1 0.1

یرفاه یلاتامکان اخذ تسه 0.25 4 1 0.1  3 

خدمات  به   یواگذار  یدولت در ررااستا یاز مقررات  مال  یبخش  یمقانون تنظ 88ماده  0.25 3 0.75 0.075
خدمات یدو خر یبخش خصوص  

4 

و درمانی یبهداشتتوسعه ای  یدانشکده از طرح ها یاستر یتحما 0.25 4 1 0.1   5 

در شهرستان ییغذا یتوجود کارگروه سلامت و امن 0.25 3 0.75 0.075  6 

مناسب و متناسب سایر ادارات شهرستان)بهزیستی،اورژانس اجتماعی و ....(هماهنگی  1 3 3 0.3  7 

متناسب بودن مشارکت های بخش سلامت در سطح شهرستان با وجود سفیران و رابطین  0.75 4 3 0.3
 سلامت در محلات ،ادارات،مدارس و....

8 

ییاورژانس هوا یسوجود سرو 0.75 3 2.25 0.225  9 

 10 وجود نرم افزار ها و سامانه ها وزارتی و کشوری و دسترسی سریع به خدمات و ....  0.25 3 0.75 0.075

مزمن( یماریهایب یوعش – یدنوپد یها یماریها ) ب یماریب یالگو ییرتغ 0.5 2 1 0.1  11 

 12 عدم تناسب بین اهداف و برنام های واگذار شده ازبه دانشکده با امکانات و اعتبارات  0.75 1 0.75 0.075

در سطح شهرستان یاقدام به خودکش یزانبالا بودن م 0.5 1 0.5 0.05  13 

شهرستان یتیترانز یتبا توجه به موقع یو جاده ا یبالا بودن آمار تصادفات شهر 0.25 1 0.25 0.025  14 

نامناسب مردم شهرستان یاقتصاد یتوضع 0.75 2 1.5 0.15  15 

 16 عدم وجود بانک خون در شهرستان 0.25 2 0.5 0.05

(ی)زباله، فاضلاب و دفع سموم آفات نباتیطیمح یستمشکلات ز 0.5 1 0.5 0.05  17 

ییو اقلام دارو یپزشک یزاتتجه یمتق یهرو یب یشافزا 0.5 2 1 0.1  18 

های نا مناسب شهریزیر ساخت  0.5 1 0.5 0.05  19 

 20 عدم همکاری ادارات در آموزش های همگانی 0.75 1 0.75 0.075

  جمع    2.475

 است ها ضعفر ها ب قوتنشان دهنده غلبه  2و بیشتر بودن از  2.175ا توجه به نمره ب خارجیامل بعد عودر 
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 ماتریس بررسی رقابت



 

15 
 

 

 

 

ماتریس 

SWOT 
 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )


 

ا )
 ه

ت
ص

فر
O) 

 یتهاام یها ی ستر تژ (SO) 

 دشد یر  مد یاد ین  هتمام همر ه ی نسان سرنیتعهد ن تخصص ن  

 به  هد ف  سد اها دس

 ی نسان سرنهایدد رناد ن سزداب   ن با  نگ یر  نمد نسرنها 

 سستنن با تجربه دد س یادسسب ،رادآمد،متخصص ،خ ا نپب

 برنامه ها سابین  د ش یشنظام پا بهلبد 

 د نش دد ین سخا  آز د ینرم  آز د یها یرساخا  تبسعه 

 د نش دد یآعاب    پرنژد ها یها با ید 

 ینترنتیسامانه ها ن  د ئه خدمات   نابد 

 رادآمد نمجرب یارند پزش  سنددانب متخصص ت ش 

 ییبد نشج سقاتتیق یها تهسرم یا م انات لا م اها تقب نابد 

 دد د نش دد

 ه ب یتخصص یآند دد دشته ها سامن پ یطر  سرنهای   ن  ستاادد

 متخصص ی نسان سرنین الر   ن سنمنظبد ترم

 یبرنامه ها یببد  مجمبده د نش دد ره  م ا   ار  ربچی 

 خب هد نمبد یعترد  آسانتر ن سر یداد

 ستر تژی های میاآظه 

 (WOراد نه )

 

د 
دی

ته
ا )

ه
T) 

 (ST ستر تژی های ددابتی )
 ستر تژی های تد آعی 

(WT) 
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(w)ضعف (s)قوت 
 

 یها نهیدر زم یآموزش یکم بودن تعداد دوره ها

کارکنان یو عملکرد یتیریمد  

 یجد یو اهتمام همراه یانیان یرویتعهد و تخصص ن

به اهداف  دنیارشد جهت رس رانیمد  

1 

کمبود شدید فضای فیزیکی و متناسب در حوزه های 

 آموزشی و ستادی دانشکده 

 یانیان یروهایدر کنار ن زهیجوان و با انگ رانیومد روهاین

یتمیو با تهربه در س ایق وپولا خ صدلیوز کارآمد متخص  

2 

عدم  برخورداری از امکانات و امور رفاهی و نبود پانییون 

 مناسب جهت اسکان و جذب نیروی متخصص

 3 بهبود نظام پایش و ارزشیابی برنامه ها

های نرم افزاری و سخت افزاری توسعه زیرساخت     عدم تناسب منابع مالی با نیازها

 دانشکده

4 

عدم تهلین و گرامی داشت خیرین حوزه سلامت ای 

سال های گذشته توسط سییتم و متاسفانه کم رنگ 

سلامت  های مختلف شدن حضور خیرین حوزه  

 5 بازید های فعال از پروژه های دانشکده

میتهلك بودن بییاری از لوازم اداری از جمله کامپیوتر   

 صندلی و میزتحریر 

 6 وجود سامانه ها و ارائه خدمات اینترنتی

وجود دانشکده یرغمعل یمارستاننبودن ب یآموزش کارآمد ومهرب یگروه پزشک نیتلاش درجذب متخصص   7 

اعتبارات یصدر تخص یتعدم شفاف  تحقیقات های کمیته تقویت جهت  زم امکانات وجود 

در دانشکده دانشهویی  

8 

استفاده از نیروهای ارحی و پیام آور در رشته های  عدم تناسب تشکیلات و ساختار متناسب با شرح وظایف

تخصصی به منظور ترمیم و جبران نیروی انیانی 

 متخصص

9 

ایبحران و بلا  میعدم وجود ت اجرای برنامه کوچك بودن مهموعه دانشکده که امکان  

 های جدید را آسانتر و سریعتر خواهد نمود

01 
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 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط دبت ) SWOTماتریس 

 (Oآرلا ها )

 

 

 

 (SO ستر تژی های تهاامی )

تار ميت ليتشککك-1  ايبحران و بلا يپرسکک

 دانشكده

هماهنگی اها  ستاادد بهسنه    -2

آضاهای آسزی ی ن  نجام پسگسری 

منظبد تامسن آضاهای های لا م به 

مبدد نسا )پانسسب  ها، تاا راد 

 ن...(

 براز دی همایش های -3

تخصسص منابع ماسی ن د شتن -1

برنامه مدن  به اها نبسا ی 

 تجهسز ت  د دی ن  دابنبمی

 (WO ستر تژی های میاآظه راد نه )

 تبدین بیمارستان به مرکز آموزشی و درمانی-1

 ارتقای شاخص های مالی

 نیروی تکمین و سازمانی تشکیلات تقویت-2

 سازمانی منابع علمی مدیریت اریق از انیانی

برگزاری و هماهنگی برگزاری دوره های --3

 آموزشی در سطوح مختلف دانشکده

 برنامه ریزی 

برگزاری همایش های تهلین یا نکو داشت از -4

 خیرین سلامت

 (Tتهدید ها )

 (ST ستر تژی های ددابتی )

بسرن  بخشی با سایر  د د ت هماهنگی -4

دداسر با مب دد خبدرشی دد سطک 

 شهرستا  به منظبد برنامه راهش شاخص

هماهنگی برن  بخشی با آرماند د میترم -2

به منظبد  ساس سا ی  د د ت به منظبد 

براز دی نشا ها ن دندد ها ی مرتلط  ن 

 آمب ش های همگانی س ما 

 (WT ستر تژی های تد آعی )

 در شهرستان یریمرکز خونگ یاندازراه -1

 با بخشی وبرون بخشی درون هماهنگی-2

 سلامت با مرتبط های وسازمان نهادها سایر

 جمعیت بهینه سلامت پوشش راستای در

 پوشش تحت
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 و ایمن  با کیفیت لامتو همگانی به خدمات س  نهدسترسی عاد ج1

 یبه زندگ یدام یشافزا ج2

 کاهش عوامن خطر و بار بیماریها ج3

 سلامت یها نهیهز برابر در مردم یحفاظت مال ج4

 یاجتماع و یروان  یجیم در ابعاد جانبه همهلامت س یارتقا ج5

 سالمی زندگ دیام شیافزا ج6

 لامتسی ها مراقبت ارائه در افتهی ادغام و نه عاد نگر  جامعه پاسخگو ی پزشک علومتوسعه آموزش  ج7

 دانشکده یخدمات پرستار تیفیارتقا ک ج8

 سالم یزندگ یوهو بهبود ش یمردم جهت خودمراقبت یتوانمندساز ج9

 وکار یطسلامت مح یارتقا ج11

 یتحول در نظام بهداشت یهادبر عدالت و ا یدبا تاک ییدر ارائه خدمات و پاسخگو یبهره ور یارتقا ج11

 خدمات یابینظارت و ارز یش پا ییتمو کنترل س یابیارز ینظام ها یناصلا و تکم ج12

 یتجمع یشافزا یننو یها یاستس یکردبا رو یسلامت بارور یو ارتقا ینتأم ج13

 نیازهای نظام سلامتدستیابی توسعه آموزش علوم پزشکی برای پاسخ به  ج14

 ظرفیت سازی پژوهش در سلامت ج15

 تاسیس آزمایشگاه غذا و دارو ج16

 تفویض اختیار صدور پروانه های بهداشتی ج17

 توسعه و توانمندسازی منابع انیانی دانشگاه ج18

 توسعه بهینه منابع فیزیکی و ارتقا کیفیت نگهداشت آنها ج19

 توسعه خدمات رفاهی در دانشگاه  ج21

 تخصیص و مدیریت بهینه مالی ارتقا نظام تامین توسعه و ج21
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 واالاعاتی پژوهشی آموزشی  بهداشتی  خدمات ارائه جهت منابع و ها ساخت زیر ایهاد -1

 بهداشت معاونت پاسخگوی و فعال مدیریت منظور به ها هزینه مهار رویکرد با منابع سازی بهینه -2

 پوشش تحت جامعه سلامت سواد ارتقاء -3

 سلامت نظام ذینفعان با سازی شبکه و مشارکت جلب -4

 مراقبتی خود جهت در پوشش تحت جامعه سازی توانمند -5

 بهینه سلامت پوشش راستای در سلامت با مرتبط های وسازمان نهادها سایر با بخشی وبرون بخشی درون هماهنگی -6

 پوشش تحت جمعیت

 سلامت های برنامه با مرتبط مالی های حمایت خصوص در وزارت عالی سطوح با خوب تعامن ایهاد -7

 دهی گزارش و ارجاع نظام ارتقای جهت در خصوصی بخش و درمان معاونت با هماهنگی -8

 انیانی سرمایه انگیزش ارتقای -9

 سازمانی منابع علمی مدیریت اریق از انیانی نیروی تکمین و سازمانی تشکیلات تقویت -11

 (تههیزات انیانی  فیزیکی  مالی )منابع بهبود و توسعه -11

 کیفیت بهبود برنامه های در کارکنان و مدیران فعال مشارکت جلب و سازی توانمند -12

 مدیران تیمی نگرش تقویت -13

 پذیر آسیب گروههای تغذیه بهبود -14

 ای حرفه سلامت شاخصهای بهبود -15

 بهداشت حوزه در انیانی نیروهای انتقال و برنقن نظارت و ساماندهی -16

 دستیابی توسعه آموزش علوم پزشکی برای پاسخ به نیازهای نظام سلامت -17

 پژوهش در سلامت( Capacity Buildingی ) ظرفیت ساز -18

 های آموزشی مبتنی بر مشکلات بهداشتی و درمانی منطقه موصلاح کوریکولا -19

 دستیابی توسعه آموزش علوم پزشکی برای پاسخ به نیازهای نظام سلامت -21

 های آموزشی مبتنی بر مشکلات بهداشتی و درمانی منطقه موصلاح کوریکولا -21

 ارزیابی نهایی و صلاحیت حرفه ای دانشهویانرتقاء نظام ا -22

 اماندهی بیمارستان و مراکز آموزشی درمانیس -23

 در اساتید و دانشهویان و توسعه اخلاق حرفه ای جرویت -24

 وسعه و ارتقاء زیر ساخت های آموزش علوم پزشکیت -25

 یهاد و توسعه نظام های مطالعاتی و کتابخانه ای در مراکز آموزشی و درمانیا -26

و  اهداف کلی در آموزش یته مشورتی دانشهویی برای پاسخ به نیاز دانشهویان و افزایش مشارکت آنانتشکین کم -27

 اختصاصی حوزه معاونت پژوهشی

 ظرفیت سازی پژوهش در سلامت -28

 افزایش تعداد اعضای هیات علمی پژوهشی به نیبت کن اعضای هیات علمی -29

 Scopus اساس با تر بر و 5اچ ایندکس شاخص افزایش تعداد محققان دانشکده علوم پزشکی اسدآباد با  -31

درصد 10که در Scopus فزایش تعداد مقا ت منتشر شده توسط دانشکده علوم پزشکی اسدآباد در پایگاه استنادیا -31

 SJRبر اساس شاخص  مهلات برتر هر رشت

 تاسیس مهله علمی و پژوهشی در حوزه بهداشت و سلامت -32

 لامت نیبت به کن پژوهش های سلامتتوسعه پژوهش های بین المللی حوزه س -33
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 افزایش ارح های پژوهش ملی و فرادانشگاهی در حوزه علوم پزشکی -34

 افزایش دسترسی به منابع و پایگاههای االاعاتی علمی و پژوهشی -35

 ایهاد مرکز رشد -36

 حمایت از ارح های حوزه آموزش با موضوع تحول در آموزش علوم پزشکی -37

 و سلامت دانشهویان هتامین و ارتقاء معیشت  رفا -38

 افزایش مشارکت اجرایی دانشهویان در اداره خوابگاههای دانشهویی -39

 های خوابگاهی توسعه و تامین فضاه -41

 اعتبارسنهی و ارتقای کیفی خوابگاههای دانشهویی -41

 ارتقای کیفیت تغذیه دانشهویان -42

 ارتقای سلامت جیمی دانشهویان -43

 ارتقای سلامت روان دانشهو -44


